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1.Innledning

2025 var nok et tgft ar for Livsglede for Eldre (LFE). Etter at vi hadde gjennomgdtt fgrste
budsjett for 2025 innsa vi at nedbemanning og omorganisering for 2024 ikke kom til 4
holde for a gd i null i 2025. Vi satte i gang en ny runde med innskrenking og nedjustering
av utgifter til lgnn, personalutgifter og reiser. Blant annet flyttet Oslokontoret lokasjon
og halverte husleieutgiftene. Vi har na felles kontorlokaler med Sjgmannskirken.
Organisasjonen hadde gjennomfgrt omfattende kostnadsreduksjoner. Neste
budsjettrunde viste at vi likevel kom til 3 fa et betydelig underskudd (over 2 millioner)
om vi ikke satte i gang ytterligere tiltak. Dette skyldtes i stor grad svikt i inntekter fra
kommunene. Administrasjonen mdtte gjgre en ngdvendig (veldig grundig) og sveert
omfattende analyse av situasjonen, behovene, utfordringene og mulighetene til LFE
frem mot 2030.

Etter styremgtet i juni ble det vedtatt at det ble gjennomfgrt organisatoriske
tilpasninger for baerekraftig drift. Funksjonen som ble igjen, er nd ansatt pa
Oslokontoret med hjemmekontor i Trondheim. Dette grepet skapte et gkonomisk og
organisatorisk rom til & bygge opp stiftelsen enda sterkere jamfgr Strategidokumentet
(vedlagt) vare vedtatte kjernekonsepter. Hiemmeboende ble skrinlagt (dette ble vedtatt
etter rapporteringsmgte med H.dir senvinteren 2024) og vi samler oss og jobber enda
mer bevisst med a skru organisasjonen sammen ut fra rapporten som synliggjorde tiltak
frem mot 2030 - og for a oppna malbare tall for 2026. Det kan allerede se ut som
grepene har veert riktige, fordi 2026 allerede ser bedre ut mot mal 2025. I tillegg har vi
en fantastisk ansattgruppe. De er positive og har et stort pagangsmot pd vegne av LFE.
Styret og jeg som leder er stolt av maten de ansatte mgter utfordringer og ikke minst
maten de stiller opp og finner Igsninger og mal for fremtiden. Jeg har stor tro pa LFE i
2026 og frem mot 2030.

Et konservativt budsjett for 2026 viser at LFE vil ga i null eller trolig noe i pluss dette dret.
Viklarte & unngd a komme i minus for 2025.

Det er likevel viktig a fa frem at kuttet pd statsbudsjettet med 3,3 millioner har veert og
fortsatt er sveert krevende. Livsglede for Eldre ma prioritere hardt hva vi velger a jobbe
med fremover da vi har fd ansatteressurser. Dette har ogsa veert gjeldende for 2025.
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2.Synlighet, markedsfgring, sponsing og sgknader

2025 hari stor grad blitt brukt til a fornye, utvikle og bygge en ny og sterkere
organisasjon for fremtiden. | tillegg til & fornye og bygge en fremtidsrettet mate a selge
vare konsepter pa til vdre samarbeidspartnere. Vi startet ogsa et ngdvendig arbeid med
a digitalisere og fornye ngdvendig arbeid (mer om dette senere i rapporten) etter gnsker
fra vare samarbeidende kommuner. Dette arbeidet har vi i stor grad lykkes med og vi har
stor tro pa a nd bade kvalitative og kvantitative mal for femtiden. Pa tross av nok et
krevende ar med omstilling og nedbemanning opplever ledelse og ansatte i LFE 2025
som et konstruktivt, utviklende og vellykket dr. Vi har klart 3 knekke en liten kode mot
midler fra stiftelsen DAM, og pd slutten av 2025 fikk vi inn noe til drift av 2 ulike
prosjekter sammen med andre sgkere /samarbeidspartnere (kommer pa budsjettet for
2026). | tillegg fikk vi en gave pa kr. 500.000 fra Colosseum tannklinikk.

Bilde 2.1. Gave pd500.000 fra Colosseum tannklinikk.

Store deler av 2025 har blitt brukt til nye samarbeidspartnere, omlegging av driften,
omorganisering/omprioriteringer og start pa et utviklings/endringsarbeid i alle vare
konsepter. Dette for d rigge oss bedre med tanke pd yte best mulig mht.
omstendighetene og det faktum at vi skal levere pd feerre ansatte. Vi har ogsd veert ngdt
til 3 prioritere a rydde i alle vare systemer slik at hele var drift henger sammen pa en
logisk og helhetlig mdte som rigger oss for fremtiden.

| 2025 har vi ogsa prioritert a jobbe for markedsfgring og rekruttering avkommuner.
Dialog (synlighet, tillit og kontaktskapende virksomhet) med kommuner har derfor veert
prioritert stort i 2025. Dette er et langsiktig holdnings - og synlighetsarbeid som vil gi
resultater pa sikt.

1 2025 har 80 kommuner samt mange av landets eldrerad og samarbeidspartnere
deltatt i mgter om Livsglede for Eldre sine konsepter. Mgtene har hatt som formal 3
informere om innhold, dokumenterte gevinster og muligheter for senere
implementering i kommunale tjenester. Dette har hatt en todelt funksjon: d inspirere til
nye samarbeid og kunnskapsoverfgring til eksisterende partnere, samt a gi faglig pafyll
og retning for videre utvikling. Dette arbeidet forsetter i 2026.
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Malet har ogsd vaert d synliggjgre sarbare eldres psykososiale behov samt deres behov
for aktivitet, fellesskap og mateplasser. Pa denne maten setter vi fokus pa nye mater a
sikre at de sarbare eldre blir en del av lokalsamfunnet. Vi viser til at vi har Igsningene.
Dette synlighetsarbeidet kan pad sikt fgre til at vi endrer holdninger til hva, hvordan og
hvem som har ansvaret for sarbare eldre og eldre i institusjon i fremtiden. Og ikke minst
til hvordan frivillig sektor kan bidra og ta en stor del av ansvaret pa en ny og
ressursbesparende mate. Vitrenger en holdningsendring hos ansatte og ledere i
sektoren til hva organisasjoner kan bidra med for at de skal oppna sine mal. Vart
markeds- og synlighetsarbeid har et langsiktig mdl om a skape en ny plattform for
fremtidig samarbeid med kommunene. Vart synlighetsarbeid fgrer ogsa til gkt
kjennskap til forebyggende og helsefremmende tiltak rettet mot eldre, og betydningen
av dette for samfunnet.

| tillegg har webinarene (og podkastene) fungert som en arena for profilering av
stiftelsens arbeid og bidratt til 4 etablere nye samarbeidsrelasjoner innen helse- og
frivillighetssektoren. P4 sikt er vart mal & oppna rekruttering av nye samarbeidspartnere
i kommunesektoren.

wsolede
154 NY PODKAST UTE
Del 3: Livsgledenettverk - aldring og pargrenderollen

| denne episoden harvi medoss Yvonne Karlsen
Brager fra Nasjonalt senter for aldring og helse.
Vi snakker om fysisk og psykisk aldring, deden og
parerenderollen.

Pod‘kast
- CE

Bildet 2.2.Annonse for podka&gpisode om aldring og pargrenderoller

{7\ Linkikommentarfeltet

&% WEBINAR

Eldre som ressurs i eget liv og
pargrendenettverket

Se lenke i
kommentarfeltet
for mer informasjon.

Bildet2.3.Pr omot eri ngsbil de for wel
eget liv og p-rBrenden

Et annet omrdde det er jobbet med i 2025 (vedtak fra styret) er sponsorsamarbeid og
naeringslivsdialog og det er lagt ned betydelig arbeid i d identifisere og kontakte
potensielle samarbeidspartnere i naeringslivet som samsvarer med organisasjonens
verdigrunnlag og samfunnsoppdrag. | 2026 skal vi sgke Prosperastiftelsen om hjelp til 3
bli bedre pa dette omradet.
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Vihar gjennomfert forste mgte med Boots Apotek. Mgtet ga sveert positive
tilbakemeldinger, og dialogen vurderes som lovende. Kontakt er etablert med
markedssjefen i KIWI. Forslag til samarbeid er lgftet internt, og videre dialog er planlagt i
2026.0m lag 100 lokalbanker er kontaktet med mal om a utforske lokale
sponsorsamarbeid knyttet til livsgledearbeid i deres naeromrader. Det bemerkes at
mange aktgrer allerede har etablerte samarbeid og dermed begrenset handlingsrom for
nye avtaler. Pagdende dialoger fgres med aktgrer som har vist reell interesse for videre
samarbeid.

Livsglede for Eldre spkte om- og oppnadde samarbeid med Ski-VM2025 i Trondheim og
fikk plass som 1 av 4 samfunnspartnere, markedsfgringsverdien ble anslatt til omtrent
1 000 000 kroner, vivar representert med to ansatte pd stedet. | tilknytning til
arrangementet ble det giennomfgrt en informasjonskampanje i sosiale medier for a
synliggjgre organisasjonens arbeid og budskap.

Ski-VM 2025!
Nyhetsbrev barnehage

Livsglede for Eldre er 1av 4 samfunnspartnere til
Ski-VM 2025!

Les mer her.

Aktivitet med mening
Prosjektet «Aktivitet med mening» er et samarbeid mellom Livsglede for Eldre og AKtiVM,
folkehelsesatsingen knyttet til Ski-VM 2025. Vi har utviklet en aktivitetsportal som tilbyr aktiviteter
for sykehjem og er en idébank for j rundt VM. Aktivi kan gj av
ansatte, parorende, frivillige, skoler og og oppfordrer til og
meningsfull aktivitet pa tvers av aldrsgrupper.
Sjekk ut aktivitetsportalen her.

Aktivitetsbank
1aktivitetsportalen, under «Aktivtetsbank» kan dere
itetskort. Kortene innehold

v
ene og lag egnel Her finnes ogsd
uell musikk, samt sanger og danser til
ski-VM som ogsa er fine & bruke under
generasjonsmotene!

Bildet 2.4.Kommunikasjonsmateriell son
presenterer Livsglede for Eldres rolle sol
samfunnspartner i SRfM 2025.

Det er ogsa gjennomfgrt flere tematiske kampanjer i sosiale medier, blant annet
formidling av stgtten fra Colosseum Tannlege gjiennom Move4Good, inkludert et
arrangement i Sandvika med Dag Otto Lauritzen. Samarbeidet formidlet meningsfull
alderdom, verdighet og brobygging mellom generasjonene. Samarbeidet resulterte |
500 000 kroner i stgtte til organisasjonens arbeid.

Vi har prioritert informasjon om gevinster og effekter av Livsglede for Eldres konsepter
rettet mot sykehjem, med mal om gkt rekruttering i kommunene og informasjon og
rekruttering knyttet til gvrige konsepter, herunder Livsgledesamarbeid,
Livsgledebarnehage, Livsgledeskole og Digivenn.
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| tillegg mottok organisasjonen vederlagsfri reklameplass pa TVNorge og TV2 i
juleperioden. Estimert verdi er oppgitt til om lag 200 000 kroner av prosjektleder i
kanalen.

Det ble ogsa gjennomfgrt en malrettet kampanje i forkant av etablering av
samarbeidstorg i Tromsg, knyttet til Livsgledesamarbeid. Kampanjen bidro til lokal
forankring og synlighet.

| 2025 ble det publisert 22 kronikker i regionale og nasjonale medier. Kronikkene har
hatt et tydelig opplysende formadl og har omhandlet temaer som personsentrert
omsorg, generasjonsmgter, digital inkludering av eldre, ensomhet og utenforskap, samt
helsegevinster ved bruk av natur, frisk luft og fysisk aktivitet i eldre ar. Kronikkene er
knyttet opp mot behovet for & se med nye gyne pa sarbare eldres posisjon i samfunnet
og nye mater d organisere tjenestene pa.

Informasjonskampanjen «Friluftsglede» har i tillegg veert et gjennomgdende fokus- og
kampanjeomrade rettet mot sertifiserte livsgledehjem. I tillegg til 8 gke profileringen av
vart arbeid fungerer kronikkene som et verktgy for pavirkning og endring. De har ogsa
vist seg d ha en viktig rekrutteringseffekt, ved a na ut til et bredt publikum og skape
engasjement for vare konsepter. Flere institusjoner, skoler og frivillige har meldt
interesse for a bli en del av vare initiativer, noe som styrker vdrt arbeid med a skape gode
mgteplasser og bedre livskvalitet for eldre.

Bildet 2.5.1llustrasjon brukt i forbindelse med temadiriluftsgledes.

Friluftsglede var et kvartalsvis fagbrev til sykehjem, utviklet for d stgtte ansatte med
konkrete og praksisnaere rad om hvordan frisk luft, natur og bevegelse kan integreres i
det daglige omsorgsarbeidet, tilpasset beboernes ulike funksjonsniva. Samlet har
kronikkene og det utadrettede informasjonsarbeidet bidratt til betydelig nasjonal
kunnskapsspredning. Den totale estimerte rekkevidden i regionale og nasjonale medier
var 5 860 000 personer. Tallene er hentet fra mediaovervakningstjenesten Infomedia. |
tillegg kommer en dokumentert rekkevidde i sosiale medier pd 1 170 132 visninger.

Viopplever fortsatt d komme til kort sammenlignet med store organisasjoner med
proffe spknads, - markeds og salgsavdelinger. Her har vi sett store endringer de siste
arene, de store organisasjonene rigger seg pa en annen mate enn tidligere. Det oppleves
ogsa som ekstra krevende at vi skal levere pa de samme kvantitative malene med sa
mye mindre ressurser. | tillegg kreves det langt mer enn tidligere d fa etablert nye
samarbeid med kommunene. Dermed er vi blitt mye mer strategisk og langsiktig i dette
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arbeidet. 2026 ser ut til a bli vart dr, dette er aret vi skal fa igjen for utvikling, endringer,
og langsiktig jobbing med salgs-, rekrutterings- og markedsstrategier.

Vi ma stikke fingeren i jorda og innse at det er betydelig tgffere for Livsglede for Eldre og
andre organisasjoner a oppnd samarbeid med kommunene. Etter utallige
rekrutteringsseminarer og mgter med flere hundre ansatte og ledere i kommunene far
vi ofte tilbakemelding pa at det vi gjgr er viktig og riktig, og at de kunne trengt hjelp fra
0ss, men at de ikke har ressurser, nok ansatte eller gkonomi til 3 samarbeide. Derav en
ny og langsiktig markeds og rekrutteringsstrategi i Livsglede for Eldre. Kommuner star i
krevende ressurs- og prioriteringssituasjoner. Dette far en stor synergieffekt for alle oss
som jobber direkte med kommuner. Det sldr ekstra sterkt ut for sma organisasjoner
uten gkonomiske muskler (egne sgkeravdelinger, egne politiske radgivere og
kommunikasjonsavdelinger i stgrre organisasjoner). Vi har derfor etablert et
eldrenettverk for d sta sammen pa frivillighetsfeltet rettet mot eldre fordi frivilligheten
rettet mot sarbare eldre har gatt ned. Vi er en fin gjeng som har som mal om a snu
utviklingen pa dette omradet. Sammen kan vi oppna det. | 2025 har vi kommet godt i
gang med egen strategi, handlingsplan og omrdder vi i fellesskap vil jobbe for a sette pa
agendaen i samfunnet. Livsglede for Eldre sitter i styringsgruppen og har ansvaret for
det administrative for nettverket. Det er gjennomfgrt omfattende samarbeid og
utviklingsarbeid i nettverket.

Det er ogsd inspirerende a se at vi, til tross for a vaere en liten organisasjon med
begrensede gkonomiske ressurser, leverer pa hgyt niva. Pa flere omrader kan vi male oss
med de store aktgrene, som har profesjonelle politiske radgivere (med tidligere politisk

erfaring) og store kommunikasjonsavdelinger pa stgrrelse med hele ansattstaben til
Livsglede for Eldre.

Virkeligheten endrer seg raskt der ute, noe som krever at vi som jobber mot kommuner
ogsa ma endre oss raskt for d sikre en verdig eldreomsorg for vare sarbare eldre - det er
viktigere enn noen gang at Livsglede for Eldre og resten av ideell og frivillig sektor lykkes
med vare mandat. Vi ma derfor sikres gode rammebetingelser og langsiktighet i
spknader og rapporteringer slik at vi kan mgte kommunen og lokalsamfunnene «der de
er» og sgrge for flere hender inn i tjenestene. | 2025 har vi brukt flere arsverk pa & «sko
oss» for fremtidens eldreomsorg og virkeligheten ute i kommunene.
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3. Utvikling av vare konsepter

Livsglede for Eldre har prioritert utviklingsarbeid hgyt for a imgtekomme bdde
naveerende og tidligere samarbeidspartnere. Vi har ferdigutviklet vare nye konsepter for
frivillighet, modernisert, digitalisert og forenklet livsgledebarnehager, livsgledeskoler og
lokalforeninger.

Det har veert et uttrykt behov for utvikling og modernisering av sertifiseringsordningen.
En utviklingsgruppe har jobbet med hvordan veiledning, oppstartsmgte, seminar,
kickoff, nettverkssamling og sertifisering kan forbedres kvalitetsmessig, digitaliseres og
samtidig medfgre bruk av mindre ressurser for kommunene. Navaerende modell for
Livsgledehjem har vaert kostnadsdrivende pa grunn av behov for & samle ansatte il
fysiske mgtepunkter. Det har ogsa veert krav om en ansattressurs i kommunen utenfor
sykehjemmet, «Livsgledekonsulenten» i omtrent 20% stilling. Rollen har veert god |
navaerende modell, men har bidratt til et kostnadsbilde kommuner ikke gnsker. En
endring som medfgrer lik kvalitet pa personsentrert omsorg, men mindre kostnader og
administrasjon har tegnet seg som avgjgrende for & kunne fortsette.

| 2025 har vi satt i gang et storstilt og krevende arbeid med & forenkle og digitalisere
Livsgledehjem for fremtiden, med arbeidstittelen «Livsgledehjem 2.0». Dette arbeidet er
i trad med behov fra ansatte, ledere og pargrende i vare tidligere og navaerende
samarbeidende sykehjem. Arbeidet med Livsgledehjem 2.0 har i 2025 veert preget av
konseptutvikling, finansieringsarbeid og konkretisering av hvordan en ny, mer digital og
fleksibel modell skal kunne tas i bruk i kommunene. Hovedretningen er tydelig:
Livsgledehjem 2.0 skal veere enklere & gjennomfgre, mer kostnadseffektivt og samtidig
viderefgre kjernen i livsgledearbeidet — personsentrert omsorg, systematikk i hverdagen
og tiltak som ivaretar beboernes psykososiale behov.

Livsgledehjem 2.0

Bildet 3.1. Grafisk illustrasjon brukt til & introdusere konseptet
«Livsgledehjem 2:0i norske sykehjem.

Kunnskap og innsikt sikres gjennom en referansegruppe av eksisterende Livsgledehjem.
Referansegruppen er satt sammen av ledere, fagleder, kvalitetsradgiver og
hovedlivsgledeansvarlig fra ulike kommuner og virksomheter. Internt i LFE er det satt
sammen en prosjektgruppe og en styringsgruppe for d stimulere til fremdrift og sikring
av prosjektets innhold og hvorvidt det svarer ut kommunenes behov. Det er
giennomfgrt interne, ukentlige moter i tillegg til flere mgter i referansegruppen. Leder
livsgledehjem og prosjektleder har hyppigere mgter. Prosjektgruppen har skissert
opplaeringsmoduler og produksjon av pedagogiske, lett tilgjengelige kurs er pabegynt.
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En sentral del har veert 3 utvikle dagens praksis og erfaringer til en tydeligere
verktgykasse som kan understgtte bade ledelse og ansatte i implementering og drift.
Dette inkluderer struktur for gjennomfgring, stgtte til refleksjon og evaluering, samt
innramming av hva som er “aktivitet” i et bredt og realistisk spekter —fra sma, planlagte
hverdagstiltak til stgrre fellesskapsaktiviteter. Mdlet har veert a gjgre livsgledearbeidet
mer tilgjengelig for alle, uavhengig av kompetanseniva og tidspress.

Parallelt har det blitt utarbeidet sgknadsgrunnlag og tekstutkast knyttet til ekstern
finansiering (Stiftelsen Dam). | dette arbeidet ble det skissert en tydelig prosjektstruktur,
malgrupper, forventede effekter og budsjettmessige rammer. Det ble ogsa Igftet frem
en strategisk tilneerming med mulighet for to lgp: ett hovedlgp for digitalisering av
Livsgledehjem som kvalitetssystem og lederverktgy, og et tilleggslap for
tilpasning/utvidelse mot andre malgrupper, seerlig personer med utviklingshemming —
omtalt som “Livsglede for alle”. Det sgkes ogsa midler for a utvikle kurs i temaer knyttet
til de ni livsgledekriteriene. Ved d knytte faglige retningslinjer enda tydeligere til
livsgledearbeidet, vil vi markere oss som en tydelig faglig ressurs.

Digitalisering og opplaering har statt sentralt i konkretiseringen av Livsgledehjem 2.0. |
2025 ble det jobbet med plan og innhold for en ny digital kursbank og e-leeringsstruktur
pa plattformen til Norsk interaktiv (NI). Vi retter oss enda tydeligere mot faglige
retningslinjer, knytter samarbeid med flere organisasjoner og utdanningslap. Nl er
leverandgr av verktgy for utvikling av e-lzering, de har veiledere med over 20 ars erfaring
innen e-lzering. Vare ansatte har hatt kompetanseheving pd utvikling av kurs og er bedre
rustet enn noen gang til d mgte dagens behov for a bygge opp godt leeringsmateriale. N

er ogsa rigget med en portal som gj@r kurs tilgjengelig pa en enkel mdte, samtidig som
de legger til rett for eksport til kommuners egne systemer for e-lzering. LFE har dermed
mulighet til 4 legge til rette for tilgjengelighet av kurs pd deres egne premisser.

| tillegg til e-lering legger vi retning for veiledningsfilmer og en mer tydelig “lederpakke”
som stgtter implementering over tid. | spknaden til stiftelsen Dam ble det beskrevet
hvordan testing og evaluering kan bygges opp med kvantitative elementer —slik at
kommuner kan lzere, justere og dokumentere utvikling.

Kommunikasjon og spredning: Vi har brukt kanaler og formater som stgtter en bredere
utrulling; nettside, SoMe, case, teaser, frokostmegter, webinarer og konferanser. Samlet
sett har 2025 lagt et grunnlag: et tydeligere konsept, et mer digitalt spor for
kompetanse og stgtte, samt en realistisk plan for testprodukt, lering og videre skalering.

Formalet med konseptene skal fortsatt vaere a styrke den aktive omsorgen og ivareta
brukernes sosiale og kulturelle behov. Livsgledehjem skal fortsatt bidra til at alle
sykehjem som gnsker det far opplaering, statte og veiledning til a sette aktiviteter og
gode opplevelser for den enkelte sykehjemsbeboer i system, men ut ifra en mer
strgmlinjeformet modell som sikrer at vi i fremtiden kan jobbe mer ut ifra behovene til
vare samarbeidspartnere. Malet er gkt livsglede for sarbare eldre.
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Ved utgangen av 2025 har Livsglede for Eldre hatt et samarbeid og veiledet 207
sykehjem.

Bildet 3.2.Indre Havn sykehjem er sertifisert so Bildet 33.Valer sykehjersertifisert som
Livsgledehjem Livsgledehjem

Vi far gode tilbakemeldinger pa arbeidet vi gjgr i kommunene. Vi ser at vare
samarbeidspartnere raskt blir mer fokusert pa kvalitetsforbedring og de psykososiale
behovene og livsgleden hos beboerne.

Tilsyn med miljgrettet helsevern aktualiseres mer, og Livsgledehjem vurderes som en
ressurs for psykososialt miljg i sykehjem. Tidligere erfaringer: Livsgledehjem har fatt
tilbakemeldinger pa at de sikrer gode miljgmessige forhold for beboerne gjennom LFE
sitt rammeverk av prosedyrer og rollebeskrivelser forankret i internkontroll.
Systematikken bidrar til at beboerne fdr ivaretatt grunnleggende behov fro respekt,
selvbestemmelse, egenverd og livsfgrsel. Sykehjemmet drives helt konkret pa en mate
som tar utgangspunkt i hvem beboeren er, ikke i hvilke utfordringer vedkommende har.
Nar dette skjer systematisk, blir det kvalitet.

Livsglede for Eldres formal er & endre eldreomsorgen og var visjon er & sikre alle eldre
mer livsglede og en verdig alderdom. De nyutviklede konseptene vare ser ut til a bli
ekstra viktige for a klare & hjelpe kommunene a sgrge for a sikre en god alderdom hos de
sarbare eldre innbyggerne. Kommunen og tjenestene samt vare samarbeidspartnere
har vist stor interesse for konseptene, men det tar lengre tid & etablere de som Igsninger
for aktivitet og fellesskap enn vi hadde trodd. | 2025 har vi jobbet med disse konseptene
i tre bydeler i Tromsg og i @rland kommune. Tilbakemeldinger under seminarer,
webinarer, salgsmgter og telefonmgter er at kommuner ville ha gatt for disse
konseptene om de hadde veert gratiskonsepter. Dette pa tross av at konseptene vil sikre
flere hender inn i tjenestene og spare kommunen for ansattressurser.

Dette er ngdvendige tiltak for fremtiden hvis vi skal lykkes med en verdig eldreomsorg.
Hele samfunnet ma engasjeres i arbeidet. Det gnsker Livsglede for eldre a lykkes med.
Det kan bare bli bedre.

Vihar sattia utvikle en trappemodell for kommunene i trad med endret tekst pa
statsbudsjettet, endret regelverk, gnsker og tilbakemeldinger fra
kunder/samarbeidspartnere og styret. | fgrste trinn knytter vi sammen og organiserer
lokalsamfunnet (skoler, barnehager og organisasjonslivet) tettere opp mot behovene til
sarbare eldre hjemmeboende, slik at de far muligheten til a gjgre noe aktivt,
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meningsfullt og ikke minst gjgre noe sammen, arbeidstittel pa dette er «gult hjerte»
(henviser til gule t-skjorter frivillige gjennom livsglede for eldre bruker pr. i dag, og
hjertet som sertifiserte Livsgledehjem har pd veggen). Utad heter konseptet
Samskapelse og levende lokalsamfunn, og hjelper kommunen med & strukturere og
koordinere frivillighet, slik at sarbare eldre i lokalsamfunnet far gkt livsglede og
meningsfulle dager. Formalet er ogsa a kunne stimulere til bl.a. annet frivillig arbeid for
eldre og tiltak rettet mot hjemmeboende eldre i trad med intensjonene og
innsatsomradene i Bo trygt hjemme-reformen.194 Prop.1 S 2023-2024. Gjennom felles
innsats skapes trygge og sosiale arenaer hvor eldre kan delta i aktiviteter som fremmer
trivsel og tilhgrighet.

Neste trinn er en lavterskel modell inspirert av var sertifiseringsordning
«Livsgledehjem». Trinnet er malrettet mot sykehjem og omsorgsboliger og skal tilpasses
kommunenes gnsker og behov for hjelp og stgtte. Dette er en lavterskelmodell basert pa
sertifiseringsordningens livsgledekriterier, som ivaretar de psykososiale behovene og
forebygger ensomhet med mal om gkt livsglede hos eldre pa sykehjem, uten at
kommuner ma bruke for mye ressurser pa endringsarbeid. Arbeidstittel er «orange
hjerte», og vi vurderer konseptet som salgbart til kommuner som ikke er klare for d satse
fullt pa sertifiseringsordningen. Samarbeidet vil ligne sertifiseringsordningen, men
sykehjemmene ma ikke leve opp til en standard for a bli sertifisert, slik Livsgledehjem
gjgr i dag. Samarbeidet blir basert pa en avtale med kommunen/sykehjemmet om et
endringssamarbeid mer i trad med deres egne premisser enn hva vi leverer i dag. Utad
heter konseptet

aktivitet og felleskap

Virksomheten skal ha fokus pa:

Samarbeid med skoler, barnehager, frivillige og
Qrganisasjoner.

At beboerne kommer ut | frisk luft minst en gang | uka.
Kontakt med dyr.

Al beboerne far opprettholde sine hobbyer og fritidssysler,
Musikk, kultur og varetagelse av Andelige behow

A skape ro og en hyggelig ramme rundt maltidene

At parprende far god informas|on ag mullghet far
medvirkning

Atrekke arstidene inn som en naturlig del av hverdagen.

Bildet 3.4. Grafisk illustrasjon brukt til &
introdusere konsepteOrange hjerte.
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Aktivitet og fellesskap og setter sgkelys pa d organisere frivilligheten for a skape mer
livsglede og meningsfulle dager for eldre pa institusjon. Gjennom satsing pa ett eller
flere fokusomrader forbedres kvaliteten pa psykososiale behov, i trad med
helselovgivningen. Fokusomrddene legger til rette for at beboere, ansatte og frivillige
kan delta i aktiviteter som er bade aktive, sosiale og meningsfulle. Vi har som mal om et
samarbeid med 10 institusjoner i dette konseptet ila 2026. P4 slutten av 2025 skrev vi
kontrakt med Asker kommune, der skal vi jobbe med tre sykehjem. Kontrakt er ogsa
signert med Trondheim kommune, som har jobbet med sertifiseringsordningen siden
den startet, og som nd gnsker a drifte dette selv. Kontrakten er endret fra sertifisering til
Livsgledesamarbeid. | Trondheim skal vi jobbe med 24 sykehjem.

Gjennom sertifiseringsordningen endrer vi omsorgen innenifra og gjennom arbeidet
med skoler, barnehager, lokalforeninger og samskapelse med andre organisasjoner (for
eksempel eldrenettverk pa frivillighetsfeltet med Kirkens Bymisjon, Rgde Kors,
Frelsesarmeen, Verdighetsenteret, Norges frivillighetssentraler og Pensjonistforbundet
som vi har etablert) sgrger vi for d endre eldreomsorgen utenifra. LFE sgrger for gkt
livsglede/en bedret psykososial helse og et mer aldersvennlig samfunn samtidig som vi
sikrer at generasjonsmgter blir en naturlig del av eldreomsorgen lokalt. Mdlet er at hele
lokalsamfunnet, pa tvers av generasjoner, bidrar til & inkludere eldre i sitt naermiljg og
skape gkt livsglede for alle eldre.
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4.Livsgledehjem i 2025

2025 har veert preget av endringer og utvikling av konseptet Livsgledehjem. Kommuner
har hatt store kapasitetsutfordringer og driver mye omstillingsarbeid, dette har bidratt
til manglende rekruttering. Beslutningsprosesser i kommuner er som kjent lange, og det
ble vurdert som avgj@rende a fornye og digitalisere Livsgledehjem. Intern
nedbemanning og svak skonomi har ogsa bidratt til en viktig innsikt; alle vedtatte mal
kunne ikke nas i 2025, omstilling madtte prioriteres. Samtidig har vi flere kontaktpunkter
med kommunenorge, mange er positive til oss og kan gnske et samarbeid i fremtiden.

LFE har beholdt en positiv profil og vi har oppnddd samarbeid med Trgndertaxi gjennom
konseptet livsgledesjafgr, som kan bli en nasjonal kvalitetssikring av en sveert viktig del
av servicenaringen. Livsgledesjafgrer giennomfgrer e-leering og baerer navneskilt med
var logo. Kompetansehevingen og signaleffekten av logobruk viser til spesielt egnede
sjdfgrer som transporterer eldre mennesker pa en spesielt verdig og god mdte. Vi har
fortsatt med #Livsgledefokus (kvartalsvise nyhetsbrev basert pa livsgledekriteriene),
dette arbeidet er effektivisert og krever lite innsats sammenlignet med tidligere.
Samtidig verdsetter Livsgledehjemmene de kvartalsvise nyhetsbrevene.

Vi jobber med digitalisering av livsgledehjem, samt & utvide repertoaret vart til 4
inneholde salg av kurs til eksisterende og mulige kunder. Salgsstrategien er endret i
2025, bade eksisterende og potensielle Livsgledehjem kan kjgpe kurs med radgivere om
det er gnskelig. E-leeringskursene til Livsgledehjem vil bli gjort tilgjengelige slik at
sykehjem som ikke inngar i sertifiseringsordningen kan kjgpe tilgang. Alt giennom NI sin
portal som er integrert med Vipps. En slik strategi gir flere gkonomiske ben a std pd enn
dagens modell har tillatt, mindre reisevirksomhet gir mulighet til flere inntektsgivende

oppdrag.

Livsgledehjem skal fortsatt veere et tjenesteutviklings, - og kvalitetsverktgy som sikrer
personsentrert omsorg og god oppgavefordeling mellom ansatte, uansett hvem som er
pa jobb. Malet for Livsgledehjem (og for Livsglede for Eldre i sin helhet i den videre
utviklingen av stiftelsen mot sarbare eldre hjemmeboende) er gkt livsglede og en bedre
psykososial helse.

Prosessen med a bli et livsgledehjem starter med forankring. Det kreves pr. i dag
informasjon til politisk niva og et kommunestyrevedtak pa at kommunen sitt/sine
sykehjem skal bli livsgledehjem. En justering av praksisen er foreslatt, men vdr
referansegruppe for Livsgledehjem 2.0 anbefaler & beholde den politiske forankringen.
Det gker sannsynligheten for en mer langsiktig gkonomisk prioritering fra kommuner.
Spgrsmalet er om LFE skal fortsette a kreve forankringen, en mulighet er & anbefale
dette og la det vaere opp til hver enkelt administrasjon & vurdere om det er ngdvendig
med politisk forankring. Dette kan gke sarbarhet for mer kortsiktige kontrakter, samtidig
kan det gke volum av Livsgledehjem pa kortere sikt. Sertifiseringsordningen forankres pa
kommunalt niva, ved kontrakt med kommunalledelsen, og vi forankrer pa
institusjonsniva ved kontrakt med leder pa hvert enkelt sykehjem. Vi jobber hardt,
kontinuerlig og systematisk for & fa holde flere informasjonsmgter i kommunene. Vi
jobber bevisst med resultatene fra nullpunkt-, brukerundersgkelser og andre
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effektundersgkelser for a vise beslutningsmyndigheten de gode effektene av vart arbeid
for brukere, ansatte og pargrende.

Som beskrevet tidligere, vil alle fysiske mgtepunkter ved Livsgledehjem i regi av LFE
awikles, samt rollen livsgledekonsulent. Livsgledehjem 2.0 bygger kompetanse gjiennom
fire moduler hvor ansatte laerer personsentrert omsorg i praksis. Kursene baserer seg pd
kjente tema: Livsgledesirkel, livsgledekriterier, prosedyrer, rollebeskrivelser i
internkontroll. Mye av dagens faglige grunnlag ligger til grunn, men vi styrker
grunnlaget og metode for innfgring, og forventer at ansatte oppnar samme resultater
som fgr gjennom Livsgledehjem. Ansatte og ledere far egne laeringslgp som stgtter
funksjonene deres og styrker samarbeidet internt. Alt skjer pa egen mobiltelefon, bygget
opp gjennom kurs som fgrer sykehjemmet til sertifisering som Livsgledehjem.

Livsgledesirkelen er personsentrert omsorg satt i system og mye av opplaeringen
handler om den personsentrerte omsorgen og hvordan man kan systematisere denne.
Vi bruker ulike verktgy underveis i prosessen, for eksempel e-lseringskurs, samt maler for
prosedyrer som er standardiserte, forankret i fag og lovverk og enkle 4 tilpasse til hvert
enkelt Livsgledehjem. Flere kommuner har i tillegg hatt egne fagdager i regi av Livsglede
for Eldre (dette som en ekstra tjeneste for faglig oppdatering og stgtte i prosessen med
endring).

Kartlegge:

Livshistorien

Oppdatere: > ~/<A Planlegge:

Livshistoriekartlegging Individuell
og individuell livsgledekalender
livsgledekalender

> Livsglede-
sirkelen

Evaluere: Utfore:

Dokumentert Individuell
individuell aktivitet ( aktivitet og frisk
og frisk luft luft

Dokumentere:
Opplevelsen

Bildet 4.1.Modell som viser trinnene i Livsgledesirkelen.
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4.1 Noen tall fra Livsgledehjem i 2025

Tabell 41.1. Aktiviteter og resultater

Aktivitet Antall / Resultat
Livsgledehjem rekruttert i 2025 0
Livsgledehjem mistet i 2025 10
Oppstartsmater
Kickoff
Nettverkssamlinger
Sertifiserte
Resertifiserte
Informasjonsmgter digitalt
Informasjonsmagter fysisk
Foredrag
Kronikker

4.2 Hgydepunkt og seerlige resultater

Tabell 41.2. Haydepunkt og multater

Aktivitet

_Innhentet Kan etter sendes
kundetilfredshetsundersgkelse.

Mgater/kontakt 11 meter; Pensjonistpartiet, Arbeiderpartiet, KrF,
med politikere i Trondheim Senterpartiet, FrP, Hayre.

Prosjekt med masterstudent OsloMet,
Masé[)erlolﬁ)ﬂp%ave tilgjengeliggjort data fra Livsgledehjem.
slallls Masteroppgave ble ferdigstilt hasten 2025.

Nettverksbygging gjennom VM pa ski 2025 i
Trondheim. 7 mgtepunkter i samarbeid med
markedsavdelingen til VM, flere digitale og
fysiske mgter med naeringsliv.

Nominasjon, vurderin% og tildeling av

Livsgledefokus 2025 livsgledeprisen for 2024 #Livsgledenettverk.

#Friluftsglede Vinner: Soletunet bo- og behandlingssenter i
Sandefjord.

Kvartalsvise nyhetsbrev Friluftsglede, introduksjon og sammenheng med
friluftslivets ar, AktiVM, utgitt med en
inspirasjonskalender for 2025.

Viktigheten av frisk luft og naturopplevelser,
helsegevinstser ved dette.

Frisk luft og bevegelse for beboere med
demens.

_ _ | Livsgledefokus henviser vi til helsedirektoratets
LIS o NI N i @V NoIs N oISV [SIS{SI fagmateriale: «Fysisk aktivitet i forebygging og
for alle i inspirasjon til aktivitet ]pe andling», «65+ gvelser som holder deg i
orm»

VM pé& ski 2025
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Vihar gjennomfert jevnlige kommunikasjons- og informasjonsaktiviteter i sosiale
media/ Linkedin for & promotere Livsgledehjem og synliggjgre konseptets betydning for
kvalitet i eldreomsorgen. Vi ser gkt kjennskap til Livsgledehjem-konseptet enn tidligere,
vart arbeid med a styrke kvaliteten og trivselen i eldreomsorgen er godt kjent i Norge.

Samtidig som vi utvikler Livsgledehjem basert pa tidligere kunnskap, sgker vi a utvide
repertoaret og nytteverdien av d vaere i samarbeid med LFE. Vi er avhengig av ekstern
finansiering for a bygge dette opp sa snart som mulig, og avventer svar fra flere aktgrer
for d utvikle kurs innen noen tema:

- Kurs om: Samisk sprak og kulturforstaelse i eldreomsorgen — personsentrert omsorg
og gode dager for samiske eldre. Vi sgker gremerkede midler fra Helsedirektoratet
sammen med Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester for den samiske
befolkningen i Finnmark (USHT Samisk)

Tre kurs om: Kompetanseheving om kjgnns- og seksualitetsmangfold i
eldreomsorgen — tryggere tjenester for eldre LHBT+ personer. Vi sgker gremerkede
midler fra helsedirektoratet sammen med Harry Benjamin Ressurssenter og Skeivt
Kristent Nettverk. Fri —foreningen for kjgnns- og seksualitetsmangfold, og mer
spesifikt deres avdeling Rosa kompetanse, har ogsa uttrykt at de vil bidra. Faglig
innhold fra forsker Janne Bromseth utgjgr ogsd en del av grunnlaget for kursene.
Kurs om: Trygg og inkluderende eldreomsorg; e-leeringskurs om kjgnn og
seksualitetsmangfold. VI sgker gremerkede midler fra Hdir.
Kurs om de stgrste tros- og livssynssamfunnene i Norge: Tro- og livssynsutfgrelse
for eldre mottakere av Helse- og omsorgstjenester. Sgkt hos stiftelsen DAM. Det er
syv kurs i samarbeid med:
1 Buddhisme: Egil Lothe (generalsekretzer i Buddhistforbundet) og Shantana
Srivipa Berg.
T Hinduisme: Mohini Kaushik (rédsmedlem i STL og hindutempelet) Sanatan
Mandir Sabha, og Kudditvhambiy Vamathevan.
Islam: Imen Hasnaoui (leder ved det Islamske Forbundet Rabita), Abdifataah
Mohamed Mahamud ( Norges fgrste og eneste sykehusimam) og Basim
Ghozlan (styremedlem i Rita og Islamsk dialognettverk)
Jgdedom: Anne Sender (skribent, foredragsholder og spesialraddgiver for
Samarbeidsradet for tros- og livssynssamfunn (STL)) og Veronica Zysman
(institusjonssjef for Jgdisk bo- og seniorsenter i Oslo).
Kristendom: Tor Singsaas (biskop emeritus), Erhard Hermansen,
(generalsekretzer i Norges kristne rad), Silke Pahlke (seniorradgiver i
Kirkerddet/Den norske kirke), Fabian Fond (talsmann for Jehovas
vitner), Rebeca Marie Jensen (gkonomi- og organisasjonsleder i
Pinsebevegelsen), Ingebrikt Kvam (pastor i Trondheim Frikirke), Dragan
Jovanov (prest | Den serbiske ortodokse kirke) og Oddvar Moi (biskoppelig
vikar for det kateketiske arbeid).
Sikhisme: Gurmail Singh Bains (rddmann for Sikh-samfunnet i Oslo og
styremedlem i STL) og Rumit Kaur.
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1 Livssyn uten en gud i sentrum: Patrik Swanstrgm (Holistisk forbund), Hege
Winje (Human-Etisk Forbund) og Dagfinn Ullestad (livsveileder ved Human-
Etisk forbund i Agder).

Gjennom denne utviklingen gnsker vi a gjgre avgjgrende kunnskap mer tilgjengelig for
ansatte, akkurat nar de trenger det, gjennom vart kursbibliotek for E-lering.
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5 Frivillighet og generasjonsmgter i Livsgledehjem

Den frivillige innsatsen i Livsgledehjem har pa grunn av samfunnsutviklingen blitt
stadig viktigere for a lykkes med sertifiseringsordningen. Det systematiske arbeidet
starter tidlig i prosessen. Ansatte vil oppfordres til & kartlegge naermiljget for a se etter
nye samarbeidspartnere. Vi erfarer at ansatte har mange tanker, mye kunnskap og
bekjentskap i sykehjemmets neermiljg. Vi har nettkurs for hvordan rekruttere frivillige,
og utvider repertoaret med flere kurs i Livsgledehjem 2.0. Kursene vil stgttes av skriftlig
materiale for Livsgledehjemmene pa en ny nettside vi skal utvikle: Livsgledehjem.no Vi
gir veiledning/oppleering/stgtte til Livsgledehjemmene pa a tenke personsentrert ogsa
nar det gjelder frivillighet. Slik at de finner frivillige som har samme interesser og gnsker
som beboerne har. Alle livsgledehjem har to prosedyrer nar det gjelder samarbeid med
frivilligheten. (1.Hvordan legger virksomheten til rette for samarbeid med barnehager,
skoler, frivillige og organisasjoner. 2 Prosedyre som sikrer system for mottak, oppfalging
og takking av de frivillige). Prosedyrene bidrar til & systematisere og sikre samarbeidet,
samarbeidskontrakter, kontaktpersoner og at de frivillige blir fulgt opp og feler seg
ivaretatt. Allerede under oppstartsmgte med ny kommune som har vedtatt a bli med i
sertifiseringsordningen, blir det kartlagt hvilke barnehager, organisasjoner, frivillige
tiltak og skoler det kan veere aktuelle for sykehjemmene d samarbeide med. LFE
kontakter disse for d informere om konseptene og gjgr de oppmerksomme pa
samarbeidet

Besgksbaby er frivillige som kommer pd besgk med babyene sine. LFE bidrar med hjelp
til livsgledehjem som gnsker hjelp til rekruttering av besgksbabyer ved d lage annonse
pa frivillig.no. | tillegg far livsgledehjemmene tilsendt et tipshefte og plakater som de
kan henge opp pa for eksempel helsestasjon, frivilligsentralen, babysang osv.

Alle barnehager som er i kommuner hvor det er Livsgledehjem blir kontaktet av LFE bade
pa telefon og med en e-post om informasjon om konseptet. Ved utgangen av 2025
hadde LFE 635 registrerte livsgledebarnehager, av disse samarbeidet ca.40 % av
livsgledebarnehagene med vare Livsgledehjem. Barnehagene besgker giennomsnittlig
Livsgledehjemmet 2 ganger pr mnd. a 2 timer pr besgk i 38 uker i aret.

(N

|

!

i

b 1

\ |
' 3

Bildet 5.1.Barn og eldre deltar sammen i en felle
aktivitet med brettspill og oppgaver.
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Alle barnehagene, som besgker et sykehjem innenfor sertifiseringsordningen og utenfor
ordningen leverer ca 500.000 frivillighetstimer. Nar barnehagene registreres som
livsgledebarnehage blir de ringt opp av en av LFE sine radgivere. Under denne
velkomstsamtalen fdr de tips om hvordan etablere et godt samarbeid med
sykehjemmet og informasjon om hvor de kan finne tips og inspirasjon til aktiviteter.
Barnehagen blir ogsa gjort oppmerksom pa at nar vi sender ut oppstartspakken
bestaende av t-skjorter til barna og de voksne, samt en trillekoffert, vil de ogsa fa en
veileder, hvor punktene om hvordan man etablerer et godt samarbeid star. Etter
oppstartsamtalen pad telefon far de tilsendt en mail med to informasjonsskriv, ett som
kan deles med foresatte i barnehagen og ett som kan deles med de ansatte. Det legges
ogsa ved et e-leeringskurs «Hvordan legge til rette for gode generasjonsmgter» i e-post
og den oppfordres de til & dele med sin kontaktperson ved sykehjemmet/mgteplassen. |
mailen far de ogsd lenke til verktgysiden pa nettsiden til livsgledebarnehage sammen
med passord. Der ligger det flere e-lceringskurs med tips til aktiviteter, bpker, sanger,
filmer etc. Barnehagene far nyhetsbrev tilsendt 4 ganger i aret og i 2025 fikk de 2 ekstra
nyhetsbrev som omhandlet aktiviteter de kunne gjgre i forbindelse med a8 markere VM
under generasjonsmgtene. LFE gjennomfgrer arlig brukerundersgkelse for d bedre
kunnskap om livsgledearbeidet, samt at det gir barnehagene mulighet til d komme med
tilbakemelding pa betydningen av generasjonsmgter og gnsker pa hvordan LFE bgr fglge
de opp. I dr gjennomfarte ikke vi var egen brukerundersgkelse for livsgledebarnehagene
og livsgledeskolene, men har fatt god kunnskap og tilbakemelding gjennom Dr. Ph.d. og
Extension Spesialist, Bradford Wiles, fra Kansas State University — sin forskning pa
betydningen av generasjonsmgter som ble gjennomfgrt varen 2025 (se vedlegg).

| 2025 gjennomferte LFE 4 webinarer som var aktuelle for barnehager og skoler. LFE
tilbyr livsgledebarnehager & delta med innlegg om betydningen av generasjonsmgter og
hvordan fa til et godt samarbeid med sykehjemmet /mgteplassen pa barnehagene sine
personalmeter.

Oppfglgningen av skoler er tilneermet lik for livsgledeskolene som for barnehagene.
Skolene far ogsa bdde en telefon og en epost med informasjon om konseptet
livsgledeskole, etter at LFE har hatt oppstartsmgte med ny kommune som skal veere
med i sertifiseringsordningen. Ved utgangen av 2025 hadde LFE 267 registrerte
livsgledeskoler, av disse samarbeidet ca. 30% med Livsgledehjem og bidro med over
100.000 frivillighetstimer inn i sertifiseringsordningen og resten av skolene bidro inn i
eldreomsorgen utenfor ordningen. Vi tilbyr ogsa livsgledeskolene en egen verktgyside pa
nettsiden www.livsgledeskole.no - der ligger det e-lzeringskurs som for eksempel;
Arbeidshefte om personsentrert omsorg, e-lzeringskurs om livsgledesirkelen som
metode for personsentrert omsorg, Livsgledeaktiviteter i barneskolen hvor drstider og
tradisjoner er viktige. Vi har ogsa utviklet e-laeringskurs for elever som skal ut i praksis i
eldreomsorgen, for & forberede se pa hva som mgter de og med tips til aktiviteter de kan
gjennomfgre. Vi har ogsa laget e-lzeringskurs for ansatte ved sykehjem som skal ta i mot
elever som skal i praksis, for at de skal vite hva de kan forvente av elevene. Det ble ogsa
laget et arbeidshefte for elever pd ungdomsskolen som har valgt valgfaget Innsats for
andre, for a hjelpe og motivere de til d gjgre en innsats for eldre. Pa slutten av aret fikk vi
innvilget en sgknad i Dam for a utvikle undervisningsopplegg for hvordan de kan knytte
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generasjonsmegter opp mot leereplanverket og arbeidet med psykisk helse i skolen. LFE
deltar drlig pa noen generasjonsmgter for a fd mer kunnskap og tilbakemeldinger bade
pa hva vi kan utvikle av verktgy og brukerne sine erfaringer med generasjonsmgter.

Bildet 52. Mgte mellom elever og eldre som del av samarbei
med Livsgledeskoler.

Ved utgangen av 2025 hadde LFE 24 aktive livsgledeforeninger. Disse samarbeider
jevnlig med vare Livsgledehjem, sykehjem og omsorgsboliger og er viktig for
sertifiseringsordningen. De har ogsa et godt samarbeid andre organisasjoner og har
jevnlige kontakt med radgiver for frivillighet i LFE, bade via telefonsamtaler og e-post
korrespondanse. LFE deltar pa stiftelsesmgte av nye foreninger, for a sikre en god start
pa foreningsarbeidet. LFE tilbyr foreningene maler for regnskap, kjgregodtgjgrelse,
arsmgteinnkalling, arsmgteprotokoll, darsmgterapport, retningslinjer og
taushetserklaeringer for frivillige blant annet. Foreningene har de siste arene hatt
anledning til & sgke pa et tilskudd for d kunne arrangere diverse aktiviteter pa
Livsglededagen. 4 ganger i dret mottar foreningene nyhetsbrev fra LFE om aktiviteter
som kan veere til inspirasjon, tips til rekruttering og i 2025 utviklet vi flere e-leeringskurs
og holdt egne opplzeringsdager for foreningene.

Arlig arrangerer LFE Livsglededagen. En felles dag hvor vi inviterer ansatte ved
Livsgledehjem, livsgledeskoler, livsgledebarnehager og frivillige ildsjeler i
Livsgledeforeningene til a gjgre noe aktivt sammen med eldre. En dag hvor vi setter
spkelys pa hva vi til sammen gjgr og bidrar med i sveert mange norske bygder og byer.
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6 Frivillighet og generasjonsmagater (FriGen) pa et
generelt grunnlag

Arlig legges det ned tusenvis av frivillighetstimer av vdre barnehager, skoler,
lokalforeninger og samarbeidspartnere i vare Livsgledehjem. | 2025 har vi ett eller flere
konsepter i over 250 kommuner i Norge. Til sammen legger alle vare konsepter ned
mellom 750.000 -1.000.000 frivillige timer. Dette genererer langt over en stilling i hver
kommune i Norge. Synergieffekten av sertifiseringsordningen, vare konsepter og
samarbeider er stor.

De er holdningsskapende for alle, fra barnehagebarn til skoleelever og studenter til
ansatte i eldreomsorgen og oppvekstsektoren. De skaper stolthet og engasjement. Vi
endrer eldreomsorgen innenifra gjennom var sertifiseringsordning og utenifra gjennom
var frivillighet og generasjonsmegter. Vi er stgrst pa generasjonsmegter i Norge (muligens
i Norden). De "gule" T-skjortene er blitt et viktig og riktig symbol pd de gode og viktige
verdiene i vdr eldreomsorg.

2025 har veert et innholdsrikt ar med stor utvikling innen frivillighet og
generasjonsmgter. Nye samarbeid som nevnt tidligere har styrket konseptene
Livsgledebarnehage, Livsgledeskole og Digivenn, og rekrutteringswebinarer har nadd et
stort publikum. Gjennom fysiske foredrag og deltakelse pa konferanser har Livsglede for
Eldre bidratt til & spre kunnskap og engasjement for generasjonsmgter.

Bildet 6.1.Digivennsamling der deltakere hjelper eldr
med bruk av nettbrett og digitale verktay.
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| tillegg til at vi har brukt mye ressurser pa d utvikle og teste ut konseptet
Livsgledesamarbeid, har vi fatt utviklet en egen nettside med verktgy for de frivillige,
barnehagene og skolene, dette er bade arbeidshefter, e-lzeringskurs og informasjon og
tips — (se vedlegg)

Brukerundersgkelser: | ar gijennomfgrte ikke vi var egen brukerundersgkelse for
livsgledebarnehagene og livsgledeskolene, men har fatt god kunnskap og
tilbakemelding gjennom Dr. Ph.d. og Extension Spesialist, Bradford Wiles, fra Kansas
State University — sin forskning pa betydningen av generasjonsmgter som ble
gjennomfert varen 2025 (se vedlegg).

Kronikker som har blitt skrevet:

Nar hverdagens sma samtaler forsvinner i stillheten

Ski-VM og generasjonsmgter —en kreativ mate a jobbe med baerekraftsmalene i
barnehagen

To store samfunnsutfordringer, to ulike generasjoner —en felles ngkkel:
Generasjonsmgter

Vi md mobilisere lokalsamfunnet —na

Smad bidrag kan gj@re en stor forskjell!

Vitrenger ikke flere apper —vi trenger hverandre

Webinarer vi har gjennomfgrt:

1 Hvordan legge til rette for en personsentrert og praksisnaer eksamen i
videregaende skole.
Livsgledebarnehage — betydningen av 8 mgtes pa tvers av generasjoner
Livsgledeskole — a veere av betydning for andre
Et liv med mening
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https://www.bygdeposten.no/nar-hverdagens-sma-samtaler-forsvinner-i-stillheten/o/5-10-696283
https://www.barnehage.no/baerekraft-livsgledebarnehage/ski-vm-og-generasjonsmoter-en-kreativ-mate-a-jobbe-med-baerekraftsmalene-i-barnehagen/264573
https://www.barnehage.no/baerekraft-livsgledebarnehage/ski-vm-og-generasjonsmoter-en-kreativ-mate-a-jobbe-med-baerekraftsmalene-i-barnehagen/264573
https://www.nyetroms.no/to-store-samfunnsutfordringer-to-ulike-generasjoner-en-felles-nokkel-generasjonsmoter/o/5-163-75106
https://www.nyetroms.no/to-store-samfunnsutfordringer-to-ulike-generasjoner-en-felles-nokkel-generasjonsmoter/o/5-163-75106
https://www.l-a.no/meninger/i/vg7Vgm/vi-maa-mobilisere-lokalsamfunnet-naa?fbclid=IwY2xjawKOtARleHRuA2FlbQIxMQBicmlkETAxb3ZFMGVoaDNBVG9ibWhhAR6XwY2ZzsHGqYnaB-xrucWZ0An92Sh2prgMgcIFYf_hS6mKPmARDIxH5dowpw_aem_VZIqDwhNVRnxSLRcOJb3Fw
https://www.nordnorskdebatt.no/sma-bidrag-kan-gjore-en-stor-forskjell/o/5-124-392755?fbclid=IwY2xjawNdgW9leHRuA2FlbQIxMQABHtaSaAaumgvoXq_7bA1ADAotZvhwv7e-z00qBCtZqnxw1vyCchKpXkOBOgnN_aem_rdEK_aRgZfdZ40vGNvhNGQ
https://www.an.no/vi-trenger-ikke-flere-apper-vi-trenger-hverandre/o/5-4-2268801

7 Vare samarbeid i 2025

|l

Harbinson Heart and Home (Australia) — @nsker 8 implementere Livsgledebarnehage og
generasjonsmodellen i sin omsorgstjeneste. | mai 2024 hadde vi besgk av Harbinson
Heart and Home som er en ideell omsorgstjeneste for eldre i Australia. De er medlem av
Australian Institute for Intergenerational Practice og er i ferd med & etablere en
intergenerasjonell omsorgstjeneste og i tillegg til at de planlegger 4 dpne en barnehage
pd sin campus i 2026. De besgkte oss for d laere om konseptet Livsgledebarnehage og var
generasjonsmodell. Mgtet med dem fgrte til videre samarbeid som etter all
sannsynlighet fgrer til at deres barnehage som skal apne i 2026 blir en
Livsgledebarnehage.

@rland kommune — Testkommune for Livsgledesamarbeid — Samskapelse og levende
lokalsamfunn. Testet ut Samarbeidstorg og nettverksmgte. Evaluering og sluttrapport er
gjennomfgrt — resultatene er sveert gode. Rapport vedlagt.

Gjesteforske ved BARNkunne, Dr. Ph.d. og Extension Spesialist, Bradford Wiles, fra
Kansas State University —forske pa betydningen av generasjonsmgter.

Oppstart avsamarbeid om Digivenn med Selvaag Bolig Pluss i deres lokalsamfunn.
Deltatt pd mgte og presentert Digivenn med alle trivselsvertene til Selvaag, hvor
interessen for samarbeid var stor. Drammen, Lgrenskog, Stavanger, Lgren, Frogner,
Kristiansand meldte seg med en gang og flere er interesserte. P& bakgrunn av den store
interessen inviterte vi leder for Selvaag Bolig Pluss til et mgte, for & orientere om dette og
gnske om a lage en egen Selvaagmodellen i samarbeid med de og Kakadu. Avtale er
skrevet, midler om utvikling av dette er sgkt og innvilget i Dam.

| samarbeid med AktiVM og Ski-VM var vi med d arrangere innflyttingsfest for VM-
maskoten i Grandsen for alle barnehagene i Trondheim

Viarrangerte besgk av VM-maskoten pd Sgbstad helsehus under et generasjonsmgte
nar livsgledebarnehagen var pa besgk

Vi har samarbeidet med Hggskolen Vestland og Barnkunne- Senter for
barnehageforskning pa forskningsmidler til forskningsprosjektet «GenerasjonsHUB
(GENHUB): Well-being and sustainability across generations through co-creation» og
Bglger av Kunnskap: Barnehagebarn og Eldre Samskaper pa Fiskerimuseet”

Frivillighet Norge gnsket a samarbeide med oss om a vise frem vart arbeid med
generasjonsmgter for en Tsjekkisk ungdomsorganisasjon som var pa besgk i februar
Oppstart av livsgledesamarbeid- aktivitet og fellesskap og giennomfgring av
samarbeidstorg ved Mortensnes, Kvalgysletta og Sgr-Tromsgya sykehjem i Tromsg
kommune.
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8 Rekrutteringswebinarer

FriGen har gjennomfgrti 2025 webinarer for d rekruttere og informere om
generasjonsmgter, men pa bakgrunn av nedbemanning og faerre ressurser ble det dette
aret kun arrangert:

1 1rekrutteringswebinar for livsgledebarnehage

1 1rekrutteringswebinar for livsgledeskole
Dette resulterte i at det ble rekruttert totalt 15 nye livsgledebarnehager og 5 nye
livsgledeskoler.

Livsglede for Eldre og de som jobber med frivillighet og generasjonsmegter har veert
representert pd en rekke arenaer med undervisning, foredrag og innlegg, blant annet:

T Undervisning/foredrag for elever/lzerere ved helse og oppvekst ved Nydalen vgs,
Kuben vgs, Bjgrkelangen vgs, Vadsg vgs, Kristiansund vgs
Foredrag om hvordan vdre konsepter kan knyttes folkehelsekampanjen «ABC for
god psykisk helse» for Telemark Fylkeskommune, Vestland Fylkeskommune og
Mgre og Romsdal Fylkeskommune
Foredrag for Kvinnehelsehuset pa Tgyen om ABC for god pyskisk helse og
frivillighet
Foredrag for Nesset Sanitetsforening om hvordan legge til rette for
generasjonsmgter i lokalsamfunnet
Informasjonsmgte om Livsgledesamarbeid og Digivenn for
Helseinnovasjonssenteret i Kr.sund, med pafglgende invitasjon om delta pa
deres «Aksjonsdag» i mai 2025
Foredrag om Livsgledesamarbeidoog generasjonsmgter pa eldredagen 1.oktober
ved Prinsdalen seniorsenter.
Folkehelsekonferansen — deltok med innlegg i to ulike parallellsesjoner. «Hvordan
kan vi sammen tilrettelegge for god psykisk helse og relasjoner blant barn og
unge?» og «Samarbeid, samhandling og samskaping om eldre»
Vi har representant i arbeidsgruppen til Folkehelseforeningen pa
kurslederkursarbeidet deres om «ABC for god psykisk helse».
Frem til 1juli har vi hatt representant i styret til Folkehelsealliansen Trgndelag og
Frivillignettverket Trgndelag, men matte trekke oss da nedleggelse av vart kontor
| Trondheim ble et faktum.
Kickoff for Generasjonslekene i regi av Senter for et aldersvennlig Norge —
hvordan samarbeide med Livsglede for Eldre sine konsepter pa dette
arrangementet
Deltatt med d holde webinaret «Et under markeringen av eldreuka i regi av
Senter for et aldersvennlig Norge
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9 Gjennomfgrte hovedaktiviteter (utover det som
allerede er rapportert)

A: Omorganisering, omprioritering av arbeid. Vi har bygd en ny organisasjon i trad med
nye krav og tekst pa statsbudsjettet. Nedbemanning av tre ansatte.

B: 12025 har vi pa ny hatt kontakt med tidligere og eksisterende samarbeidspartnere
(kommuner/sykehjem) i en referansegruppe for & fa rdd om rdd om hvordan vi bgr
utvikle, modernisere og digitalisere LFE og den eksisterende sertifiseringsordningen, for
a na flere kommuner. Dette er et kontinuerlig arbeid som fortsetter i 2026, men en
storstilt digitalisering av organisasjoner krever et stgrre budsjett og mer penger enn et vi
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